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Nota explicativa
I. Argumentarea necesitatii programului de master.

Managementul public in Republica Moldova este un domeniu de cercetare si aplicare nou
care se implica in realizarea procesului de reforme oferind solutii noi, viabile, iar pregatirea
specialistilor in acest domeniu de cercetare si aplicare este o conditie fard de care administratia
publica s-ar dovedi incapabila sa raspunda provocarilor la care este supusa in era informatizarii
si eficientizarii structurilor proprii. In acest context, programele de studii oferd o pregitire
coerentd a specialistilor in domeniul cercetdrii proceselor economico — manageriale din
administratia publica.

Specializarea Management este master stiintific adresat absolventilor de la specialitatile
cu profil economico-managerial, sau a altor specialitati inrudite, pentru studierea aprofundata a
principiilor §i mecanismelor economiei si managementului public, a strategiilor si analizei
proceselor de management in organizatiile publice, cit si in cele private. Programul pregateste
specialisti care vor fi capabili sd dea rdspuns la cele mai stringente probleme ale politicilor
economice, cit si a mecanismelor economiei de piatd din tara noastrd si sd explice
interdependenta si rolul a diverse organizatii ce pot contribui la consolidarea si dinamizarea
procesului de integrare economica europeand a Republicii Moldova, deschiderea spre valorile
prioritare pentru afirmarea internationald si promovarea economiei nationale pe arena mondiala.

I1. Scopul si obiectivele programului de master

Scopul acestei specializari constd in formarea competentelor de cercetare si aplicare
privind: managementul organizational si al managementului public; mecanismele si confinutul
economiei nationale §i internationale; evaluarea politicilor si strategiilor economice nationale si
internationale; dezvoltarea capacitatilor de a gestiona resursele organizatiilor publice, cit si a
celor din sectorul privat; analiza i descrierea problemelor economico-manageriale in scopul
eficientizarii acestora in sectorul public.

Obiectivele specializarii sunt formarea competentelor care in integritatea lor permit
masteranzilor a cerceta si analiza problemele economico-manageriale ale organizatiilor publice,
cit si a celor private. Obtinerea competentelor este conceputa prin doud modalitati: una
obligatorie, care vine sd asigure pregatirea teoreticad de specialitate si alta practica, optionala
determinatd de libera alegere a masteranzilor in functie de interesele sale specifice.

I11. Accesul la programul de master.

Accesul la programul de master va fi reglementat in functie de categoria de masteranzi,
pastrand accesul consecutiv pentru titularii diplomei de licentd in domeniile: business si
administrare, finante publice si fiscalitate, contabilitate si audit, finante si banci, marketing,
merceologia si tehnologia producerii, auditul intreprinderii si alte domenii care au realizat sau
vor realiza dupd admitere 30 credite ECTS, prevazute de planurile de Tvatamint.

IV. Durata studiilor

Durata studiilor este de 2 ani cu frecventd, cu 3 semestre destinate studiilor si al IV
semestru este destinat elaborarii si sustinerii tezei de master.



V. Stagiu de practica

Stagiu de practica este realizat in autoritatile publice centrale sau locale, in semestrul II

pentru studentii cu studiile cu frecventa, avand durata de 5 saptdmani.

VI. Pronostic referitor la amplasarea in campul muncii a absolventilor programului

de master.

In conformitate cu clasificatorul pe piata muncii, absolventii programului vor putea accede

in calitate de specialist-coordonator 1n aparatele centrale ale ministerelor si departamentelor de
profil pe langa Guvern, in sectorul privat, organizatii nonguvernamentale, precum si colaborator
stiintific, lector universitar, la disciplinele economico-manageriale n institutiile de profil si cele
interdisciplinare: relatii economice internationale, gestiunea finantelor publice, etc. Absolventii
programului vor putea continua studiile postuniversitare prin doctorat in tard si peste hotare.

VII. Ponderea componentelor Planului de invatamant:

Nr. de credite Ponderea, %

Unitati de curs/module 45 37,5
fundamentale (F)

Unitati de curs de 35 29,2
specialitate/module (S)

Stagiu de practica 10 8,3
Teza de Master 30 25,0
TOTAL 120 100

VIII. Finalitati de studii

Competente generale: Programul de master In Management (master stiintific)

1.

2.

Identificarea si definirea cunostintelor din domeniul managementului si a cunostintelor
aflate la granita dintre diferite domenii;

Descrierea factorilor de evolutie a stiintelor economico - managerale si a modalitatilor de
interactiune a acestora cu alte stiinte si domenii,

Determinarea si cunoasterea rolului managementului public in dezvoltarea socio-
economicd a Republicii Moldova si a céilor de dezvoltare durabila a ei.

Studierea rezultatelor investigatiilor stiintifice autohtone si strdine din domeniul
Determinarea tendintelor dezvoltarii economice a Republicii Moldova reiesind din
perspectiva integrarii europene.

Aprecierea interdependentei dintre activitatea stiinfifica §i cea practica In scopul
asigurdrii unei activitifi performante in domeniu.

Identificarea caile eficiente de transmitere si receptionare a informatiei in cadrul
procesului de comunicare din cadrul organizatiei; utilizarea In activitatea practica a noilor




10.

tehnologii, tehnici $i mecanisme manageriale si preluarea experientei manageriale
avansate 1n activitatea practica cotidiana.

Perfectionarea abilitatilor de comunicare in dependentd de schimbarile produse in
domeniul de activitate, utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare;

Utilizarea diverselor modalitati de perfectionare a competentelor profesionale, inclusiv
autoinstruirea, cursurilor de perfectionare din cadrul organizatiei si In institutii
specializate;

Asumarea responsabilitatii si luarea deciziilor la nivel organizational.

Competente specifice:

W

10.

Capacitatea sa argumenteze utilizarea unor anumite metode in studiul domeniului
managerial, specifice institutiilor publice, institutiilor private;

Diagnosticarea si valorificarea potentialului material si uman al organizatiei in care
activeaza si definirea rolului acestor resurse in desfasurarea activitatii manageriale;
Capacitatea de definire a scopului, misiunii §i obiectivelor organizatiei;

promovarea culturii organizationale capabile sa realizeze scopul, misiunea si obiectivele
organizatiei,

Participarea la procesul de planificare, decizional, organizare, monitorizare §i evaluare a
activitatilor, precum si asumarea raspunderii de a emite decizii unipersonale;
Identificarea necesitatilor de perfectionare profesionald continud in dependentd de
evolutia stiintelor economico-manageriale si necesitatile organizatiei,

Capacitatea de a elabora proiecte de activitate profesionald in domeniul economico-
managerial;

Capacitatea de a planifica activitdtile in dependenti de diversificarea rolurilor
profesionale si influenta acestora asupra eficientei manageriale;

Utilizarea in activitatea practicd a noilor tehnologii, tehnici s1 mecanisme manageriale si
preluarea experientei manageriale avansate In activitatea practica cotidiana.
Implementarea 1n activitatea practica a rezultatelor perfectionarii profesionale in scopul
sporirii eficien{ii manageriale



IX.

Tabelul de corelare a finalitatii de studiu si competente

Unitatea de curs
(modulul)

Cod

Credite
ECTS

Finalitati de studiu

4 15

6

7

10

Metodologia cercetarilor
economice

5

+

+

Teoria administratiei
publice

5

Noul Management
public

Managementul
serviciilor publice

|| ™| ™

Gestiunea si
valorificarea
potentialului RU

Relatii economice de
integrare europeana/
Procese integrationiste
europene

Reglementarea
raporturilor de munca
si a protectiei sociale/
Dreptul financiar

Brand management si
leadership-ul

Managementul financiar

Relatii valutar -
financiare

Planificarea bugetara si
finante publice

Managementul
programelor si
proiectelor

Managementul
dezvoltarii afacerilor

Analiza impactului de
reglementare

Managementul calitatii
si a inovatiei

Managementul crizei

Psihologia manageriala

Managementul
schimbaérilor
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CONTINUTUL PROGRAMULUI / SPECIALIZARII

Inclusi Numiirul de ore de
clusty contact direct ° °
Total I s % -
« e qe - \ = El = S
Cod Modulul / disciplina ore é 3 g £ c_; ; g . g . g 3 E 'qg
= = 2l = @ 4
S= = £~ © é =
F.01.0.001 Metodj)lf)gla . 150 40 110 2 18 E 5
cercetarilor economice
F.01.0.002 Teor‘la administratiei 150 40 110 24 16 E 5
publice
F.01.0.003 Noul‘ Management 150 40 110 2 18 E 5
public
F.01.0.004 Mar{agementul. 150 40 110 2 18 E 5
serviciilor publice
F.01.0.005 Gestiunea si
valorificarea 150 40 110 24 16 E 5
potentialului RU
S.01.A.006 M: Relatii economice si
reglementarea 150 20 110 20 20 E 5
raporturilor de munca
Relatii economice de
integrare europeand/ 76 | 20 56 10 10
Procese integrationiste
europene
Reglementarea
raporturl'lolr de munca si 74 20 s4 10 10
a protectiei sociale/
Dreptul financiar
S.02. O. 007 i
Brand management $i | 50 | 49 110 24 | 16 E 5
leadership-ul
F.02. 0. 008 Managementul 150 40 110 24 16 E 5
financiar
F.02. O. 009 ii -
Relai,:q valutar 150 40 110 24 16 E 5
financiare
F.02.0.010 i a
P'lafnﬁcarea bu.getara 150 40 110 2 18 E 5
si finante publice
F.03. 0.011 Managementu_l ' 150 40 110 22 18 E 5
programelor si proiectelor
S.03. 0. 012 M: Gestiunea afacerilor | 150 40 110 28 12 E 5
Managementul
dezvoltarii afacerilor 76 20 56 14 6
Analiza impactului de 74 20 54 14 6
reglementare
S.03.0.013 l\flal}ageme.:n.tul calitatii 150 40 110 2 18 E 5
si a inovatiei
S.03.0.014 Managementul crizei 150 40 110 22 18 E 5
S.03. 0.015 Psihologia manageriala 150 40 110 22 18 E 5
5010016 Managementul 150 1 49 110 24 16 E S
schimbarilor
STAGIU DE 300 300 E 10
PRACTICA
TEZA DE MASTER 900 900 30
TOTAL GENERAL 3600 640 2960 368 272 120




DISCIPLINI LA LIBERA ALEGERE
LG.01- Tehnologii
: informationale aplicate | 150 40 110 22 18 E 5
02.017 .
(economie)
LS. 01- Contracte comerciale
02.018 internationale 150 40 110 22 18 E 5
LG. 01- Limbi striine aplicate
02.019 150 40 110 22 18 E 5
TOTAL 450 120 330 66 54 15
STAGIU
Nr. Stagiu Semestrul Saptimani Ore Perioada Numér de
d/o credite
Stagiul in autorititile II 5 300 aprilie - mai 10
locale si centrale
TOTAL 5 300 10
SUSTINEREA TEZEI DE MASTER
Nr. Activitatea Perioada
d/o
Sustinerea tezei de master mai - iunie
CALENDARUL UNIVERSITAR / GRAFICUL PROCESULUI DE STUDII
Nr. Anul de Activitati didactice Sesiuni Stagiu Vacante
d/o studii Sem.I Sem.II Sem.I Sem.II 5 Iarnd | Primévara Vari
Anul I 15(15.09- 3 3 5 2 1 8
23.12.16) )
Anul 11 15 3 1 - 2 1 -
PROGRAM / SPECIALIZARE DESFASURAT
. Nr. ore contact
Inclusiv .
direct
-5} D
= o - g E =
-] =1
Cod Modulul / disciplina Total | o | 8 " = |eS|E2| 2%
ore 8% 5 < % s S| = s E g
g .5 = 3 = g S 3 E 3
= 2
&) E 3 =
Anul I, Semestrul I
F.01. O. Metodo!ogla cercetarilor 150 40 110 2 18 E 5
001 economice
5‘6(;1.0. Teoria administratiei  publice 150 40 110 24 16 E 5
5‘6(;1.0. Noul Management public 150 40 110 2 18 E 5
F.01.0. Man‘agementul serviciilor 150 40 110 2 18 E 5
004 publice
F.01.0. i i i
01.0. 005 Gestlu‘nea sl.valorlﬁcarea 150 40 110 24 16 E 5
potentialului resurselor umane




S.01.A.006 M: Relatii economice si
reglementarea raporturilor de 150 40 110 20 20 E 5
munca
Relatii economice de integrare 76 20 56 10 10
europeand
Reglefne?ntarea rap.orturll.or de 74 20 54 10 10
munca $i a protectiei sociale
Total Sem.I 900 240 660 134 106 30
DISCIPLINI LA LIBERA ALEGERE
LG.01- Tehnologii informationale
02.017 aplicate (economie) 150 40 110 22 18 E S
LS. 01- Contracte comerciale
02.018 internationale 150 40 110 22 18 E S
LG. 01- Limbi striine aplicate
02.019 150 40 110 22 18 E 5
TOTAL 450 120 330 66 54 15
Semestrul II
S.02.0. 007 i
Brand management $i 150 40 110 24 16 E 5
leadership-ul
OFO(;Z 0. Managementul financiar 150 40 110 24 16 E 5
OFO(;Z 0. Relatii valutar - financiare 150 40 110 24 16 E 5
F.02. O. Planificarea bugetari si 150 5
- 40 110 22 18
010 finante publice
STAGIU (5 saptiméani) 300 0 300 0 0 10
Total sem.lI 900 160 740 94 66 30
TOTAL ANULI 1800 400 1400 228 172 60
Anul IT, Semestrul III
F.03.0.011 Maflagementul programelor si 150 40 110 2 18 5
proiectelor
S.03.0.012 | M: Gestiunea afacerilor 150 40 110 28 12 5
Managementul dezvoltarii 76 20 56 14 6
afacerilor
Analiza impactului de 74 20 54 14 6
reglementare
S$0.03.013 Manag.e.mentul calitatii sia 150 40 110 2 18 E 5
inovatiei
S0.03.014 | Managementul crizei 150 40 110 22 18 E 5
$0.03.015 | Psihologia managerialia 150 40 110 22 18 E 5
$0.03.016 | Managementul schimbarilor 150 40 110 24 16 E 5
Total sem. 111 900 240 660 140 100 30
Semestrul IV
TEZA DE MASTER 900 900 30
TOTAL an. I1 1800 240 1560 140 100 60
TOTAL GENERAL 3600 640 2960 368 272 120




Minimum curricular necesar
Programul de master stiintific Management

Invatamant cu frecventa

Anul I, Semestrul I
F.01.001 Teqna economica I 150 40 110 24 16 E 5
(Microeconomie)
F.01.002 Teoria economica II 150 40 110 24 16 E 5
(Macroeconomie)
F.01.003 Management 150 40 110 24 16 E 5
F.01.004 Finante publice 150 40 110 24 16 E 5
F.01.005 Bazele marketingului 150 40 110 24 16 E 5
F.01.006 Bazele antreprenoriatului 150 40 110 24 16 E 5
TOTAL 900 240 660 144 96 30
Sef Catedra Economie
si Management Tatiana TOFAN,

dr., conf. univ.
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